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Recomanen potenciar les marques i la
innovacio per sobreviure a la crisi del textil

Tres executius, de Basi, Sara Lee i Tous, expliquen com combatre el risc de deslocalitzacio

ORIOL RIBET / Baivelona
® Tres directius d’empreses que han sobre-
viscut a la crisi del textil van exposar ahir,
al Club de Marqueting de Barcelona, els ele-
ments que consideren basics perqué la in-

Tot i tractar-se de tres ca-
sos ben diferents, els res-
ponsables de Sara Lee,
Basi i Tous van coincidir
que la imatge de marca,
la innovacié i la produccié
d’alt valor afegit son claus
per sobreviure als nous
temps per al textil. El cas
de Sara Lee és el d’una
multinacional amb pre-
séncia a tot el mon, i per
tant amb facilitats per des-
plagarla produccidsilisurt
a compte. El director ge-
neral de Sara Lee Espa-
nya, Josep Maria Sans, va
descartar mesures d’a-
quest tipus gracies a fac-
tors com ara la innovacid
i I'elevada especialitzacid.
Com a’exemple d’aquest
ultim factor va indicar I'al-
ta especialitzacia del tis-
satge a la fabrica de Ma-
tard. «Inevitablement, i
més tractant-se d’una mul-
tinacional, la costura, en
que el pes de la ma d’obra
és elevat, es fa a fora»,
va apuntar. Quant a la in-
novacid, va assenyalar
I'éxit de la marca Unno,
ivaapuntar lavoluntat que
també en les marques
Princesa i Abanderado,
que s6n propietat de Sara
Lee, s’avanci en les linies
de moda i de peces sense
costures,

Pel que fa a Basi, 'em-
presa va comencar amb la
distribucid de la marca La-
coste a I'Estat, i ha acon-
seguit un gran &xit amb
la marca Armand Basi.
Niuria-Basi, consellera de-
legada de I'empresa, va
ressaltar «lavocacio indus-
trial» d’aquesta, que faque
clabori un 95% de la pro-
ducci6 a I'Estat. Tot i aixo,
Basi va remarcar que per
a la firma va ser clau en-
tendre que, a banda de fa-
bricar, havia dentrar de
ple en el negoci de la dis-
tribucid. Pel que fa a la
diversificacid de produc-
tes, que fa que empreses
textils acabin venent pro-
ductes tan diferents, com
ara colonies, Basiva apun-
tar que en moltes ocasions
sonaltresempreses les que
fan ofertes per aprofitar
la tirada de la marca.

Pel que fa als perills per
a la inddstria, Nuria Basi
va destacar la pirateria, i

dustria s’adapti a la creixent internaciona-
litzacio, El director general de Sara Lee Fs-
panya, Josep Maria Sans, va assegurar que
la innovacié ha estat clau per garantir el futur
delesfﬁbrjquesdeCassﬁdelaSe]va,Massancs,
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D’esquerra « .reta, Niria Basi, el president del Club de Marqueting de Barcelona i Josep Maria Sans. / JOSEP LOSADA / AVUI.

Polivalencia a la feina

EVA GARCIA / Barcelona

® Les qualitats personals dels treballadors indus-
trials tindran més pes, en un futur immediat, que
no pas els coneixements técnics a I'hora de decidir
les contractacions, Segons un informe elaborat
pel Centre ’Economia Industrial, els empresaris
valoren especialment aspectes com el treball en
equip, la capacitat per ensenyar, la polivaléncia
eneltreball, la resolucid de problemes, la motivacid
i la responsabilitat, tal com s'indica en el grafic
adjunt. Segons el treball, la importincia de les
plantilles productives es reduira com a consequien-
cia d'una teenificacié i una automatitzacié més
grans dels processos, creixera el personal que fara
tasques d’organitzacid i planificacié i s'espera que
les plantilles es rejoveneixin. En el que si que
no ¢s preveuen canvis significatius és en la re-
muneracio dels treballadors, encara que s'esperen
férmules noves de retribucio variable.

va assenyalar Portugal
com un pafs que, pel fet
que ha perdut competiti-
vitat, recorre a la falsifi-
cacio per salvar la seva in-
dastria. En 1 mateixa li-
nia, Rosa Tous, directora
de marqueting de Tous, va
assenyalar que «si al con-
sumidor tant el preocupa
que es fabriqui a fora, s’ha
de preocupar per saber on
pot comprar originals».
Tous és una empresa de
Joieria, que només ven en
els seus establiments per
evitar al maxim les falsi-
ficacions. La firma, nascu-
da a Manresa, ha dut a
terme una gran expansio

i ha entrat també en la
fabricacio i la venda de de-
terminats productes tex-
tils. La fabricacié la fu a
Catalunya, sib¢ fa unsanys
va fer un intent fallit de
fabricar al Marroc. Rosa
Tous va indicar que no es
van assolir els nivells de
qualitat exigits.

Les experiéncies d’a-
questes empreses §'expo-
saran del 17 al 19 de marg
en la segona edicio del
Barcelona International
Marketing Meeting, orga-
nitzat pel Club de marque-
ting (BIMM) i en el qual
participaran unes 2.000
persones.

TREBALLADOR INDESTRIAI Tl

Ordenats seqgons importancia i en negreta, els
coneixements | qualitats personals que €s preveu que
augmentin a seva importancia respecte a la situacié actual

MOLT IMPORTANTS IMPORTANTS
* Treball en equip + Medi ambient
vCapacilat per ensenyar v'Negociacio
/Identiticacid i resolucio v Capacitat analitica

de problemes /Lideratge
-/é':laglrlai?:;nlerna / /Autonomia
/Comunicaci6 7 Maptacié
/Resgonsatilitat * Reparacio de maquines
Motivacié ZInformatica

POC IMPORTANTS

* Gestio, organitzacio i
planificacio de la
produccié

+ Logistica

* Preparacio de maquines

* Abastiment de maquines
(carrega i buidatge}

* Canvi d'eines

* Métode de treball + Parametres especifics de
* Inspeccio | verificacio: processos

autogontrol * Fonaments basics de
» Manteniment preventiu processos

/Creativita
vInterés a reciclar-st
/Autoaprenentatge
VIniciativa propia

* Qualitat i verificacié
= Seguretat laboral
+Manteniment

vMillora de processos i
productes

v Gestid d'eines
« Documentacié generada

Olvan i Mataré (en aquesta dltima hi treballen
200 persones). Nuria Basi, de la firma Basi,
va remarcar la importancia d’entrar en el
sector de la distribucio, | Rosa Tous, de I'em-
presa Tous, va posar I'accent en la innovacia.




