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� Los individuos con talento son empresas unipersonales 
con pasaportes globales. Los directivos de las compañías 
tendrán que aprender a vérselas con personas que son libres 
para saber, ir, hacer y ser. 

� Las organizaciones deben centrarse en atraer a esos 
perfiles escasos

� El éxito es una cuestión de cerebros más que de fuerza 
bruta, en cualquiera de los sectores. En definitiva, la riqueza 
se crea en la sabiduría.

� El talento tiene caras muy diferentes, se presenta en una 
variedad de modelos y formas. 

� Para las almas desafortunadas – trabajadores que pueden 
considerarse como commodities sin un conocimiento especial-
la nueva realidad es un mundo de competencia asesina. 

ATRAER TALENTOATRAER TALENTO

DESARROLLO PROFESIONALDESARROLLO PROFESIONALJonas Ridderstrale y Kjell A. Nordström- El Talento es el Rey
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Internet: Interactividad

Móvil: movilidad

Prensa: El valor del tangible

Redes Sociales: Networking

Blogging: personalización 

‘70

‘95

‘01

‘03

‘05

� � "� � "

� � �5 �� � �5 � 77��

� � �8 � ' ( �� � �8 � ' ( �


 � � / � ' ) � � � ( � �
 � � / � ' ) � � � ( � �

� 4 ! � ' � �� 4 ! � ' � � 33 ''

� � �5 � � �� � �5 � � � 33 ( �" �( �" �


 � � 	 � *
 � � 	 � * 33 ''

9 : 0 � ' � #� �9 : 0 � ' � #� �

Que?Que?

MetroMetro

; .; .

�� <<0 � ( �0 � ( �

= � != � !

� 8 �� 8 � MMSMMS

RSSRSS


 #53 70 6 (
 #53 70 6 (<< 1 �#1 �7" �1 �#1 �7" �
83 
 9 " � � #� � " 6 #
 � �83 
 9 " � � #� � " 6 #
 � �

3 
 = " 1 (>" 
 � : �#1 2#1 � #
 �3 
 = " 1 (>" 
 � : �#1 2#1 � #
 �
73 . �1 #= 3 6 (3 .73 . �1 #= 3 6 (3 .

Nacen los ““ P.I.PP.I.P”” Pure Internet People!!



� �� �� �� �

¿PERO … ES INTERNET 
REALMENTE TAN ÚTIL?

Veámoslo …



� �� �� �� �

� � ' #� � ' � #�( � 0 � " � � #�* � � � � � � " " � � � � ( � � � � � �" � 0 ! � >7� � � � �#� ( � � � � � � �
! � � ?� � � � ' � � � � @�� 5 � � � � � �  �
5 � � � � � � � � � � � �0 � ' � � � � �?� ' 30 � ' � A

� � ' #� � ' � #�( � 0 � " � � #�* � � � � � � " " � � � � � � � � 0 ! � � � �" � ' � � ' ( � ! � ' ( � ' " � � �A
� � � ( 3 ' ( � � � � #2 � � � ! � � ?� � � � ' � �
� � �" � 2 ' ( � � � � � � ' � " � � � � � � � � � � � ?� � #� � ( � � � 0 ! � � �

/ � B8 � � 
 � � ,

Oportunidades 1 dOportunidades 1 díía a la semanaa a la semana Cartel en aparadorCartel en aparador+.+.

� � ' � � ' #� � ' � #1�� � � � ' � � � � � C� � #� � � � � � � � � � � � � � �0 � � ' #� � � � � � � � � � ' �#� � ' � �
0 2 � � � ! " � � ' � � � ( � � � � � �" � ' #� � #� ( �



� �� �� �� �

� � � � � � � � ( � �#� � 0 ! � � ,

/ � B8 � � 
 � � ,

� 4	 � ��� � � �� 
 � � � � � %� � � � ?� � ' 0 � ( � � #�� ' 0 � ( � � #� � @A�B�C�B�DEF�
� � 	 � � � ���� � � � � � � �� � � %� � � � ?� D: �(D: �( 77� �� � � � � � � � �
� " � � � � � � � � �� � � � %� � � � � ?� � ' 0 � ( � � #�� ' 0 � ( � � #�
� 4� � � � 
 � � � �� 
 � � � � �� � � � 
 � �� � � 	 � � ?� � 
 � #� � 0 ! � � � � � �#� � 0 ! � � � � � �
� = � � � �� 
 � � � � � � � �� � � � � � �� � � � 	 � � �� 	 �	 � ?� � � � E: � � �EE: �� �E

� � � � � � � � ( � � " � � #� � � ,

� 5 � � � � � � � �� � � � � �� �� � ' � � � �� � � � � � � 	 �� � � � � � � � � � �� � � � � �
� 4	 � ��� � � �� 
 � ) � � #� �#�) � � #� �#� � � � � %� � � � � � � � � � � � ' � � � � ! 
 � � 
 
 � � $
� " � � � � � � � � � � � � � � �� � � � %� � � � � � � � � � � " � ' ( �( � #� � �E: : F �) � � #� �#�" � ' ( �( � #� � �E: : F �) � � #� �#�
� � � � � � � G: �%� " � � �0G: �%� " � � �0 22 � � � " � '� � � " � ' 33 0 �" �0 �" � &	 � � � 	 � ��� � � � � 
 � � � � 
 � � .

� � � � � 3 � � �%� � � 0 � ' � ( � �" � ' ( �( � #� � 1�� � ' � �#� 0 � � � ' � � � � � � 0 � � ' #� � � ( � �
) � � #�3 ' � ,



� �� �� �� �

/ � B8 � � 
 � � ,
H� 
 
 � 	 � � � � � - � � � � �H� 
 
 � 	 � � � � � - � � � � � �������� � � � ��� � � 	 � 
 � 	 � � 
 � � � 	 � � 
 	 � 
 	 � 
 � � 	 � � � � �� � � 	� � � ��� � � 	 � 
 � 	 � � 
 � � � 	 � � 
 	 � 
 	 � 
 � � 	 � � � � �� � � 	 ��

4� � � �G4� � � �G�� 6 � � � � � �� � � %� � � � � ' � � � � �6 � � � � � �� � � %� � � � � ' � � � � � 4� � � �@4� � � �@�� 7� � � � � 
 � �� � � � � � � � �7� � � � � 
 � �� � � � � � � � �
�
 � � � �� � 
 � ' � � � 
 � � � � � 
 � � �� � � � ��
 � � � �� � 
 � ' � � � 
 � � � � � 
 � � �� � � � �

4� � � �D4� � � �D�� 7� � � � � 
 � �� � � � � � � � � � � �7� � � � � 
 � �� � � � � � � � � � � � �� 
 �
 �
� 	 � �� 	 � � �� � � � �	 � 
 � �� � � �	 � 
 � �

4� � � �A4� � � �A�� 7� � � � � � � � � � � 
 � 	 � 
 � � � � �� � �7� � � � � � � � � � � 
 � 	 � 
 � � � � �� � �
6 56 5 HH� � � � �� � � � � � �� � � � �� � � � � � �



� �� �� �� �

/ � B8 � � 
 � � ,
� � 
 - 	 � � �� � 
 - 	 � � � �������� � �� 
 � � � � 	 � �	 � � 
 � �� � � � 	 � � 
 	 �� � 	 � � � � � �� � � 
 � 	 � 
 � 
 � � � � 	� �� 
 � � � � 	 � �	 � � 
 � �� � � � 	 � � 
 	 �� � 	 � � � � � �� � � 
 � 	 � 
 � 
 � � � � 	 ��

4� � � �G4� � � �G�� 7� � � � � 
 � �� � � � � � � � �7� � � � � 
 � �� � � � � � � � �
� 	 � � � � %�
 � 
 � � 
 � � 	 �6 5� 	 � � � � %�
 � 
 � � 
 � � 	 �6 5

4� � � �@4� � � �@�� 7� � � � � 
 � �� � � � � � � � �7� � � � � 
 � �� � � � � � � � �
�
 � � � �� � 
 � � 
 � 	 
 � � � %� � � ��
 � � � �� � 
 � � 
 � 	 
 � � � %� � � �

2� � � � �� � �
 %� � � � � �2� � � � �� � �
 %� � � � � ��� 
 � � � ��6 5 � � � �
 � � � ��6 5 � � � �
�
 � � B� � � * � � � � � �� ��
 � � B� � � * � � � � � �� � �� �� �� � � � � �� � � ��� �� � � � � �� � � �

4� � � �A4� � � �A�� 7� � � � � � � � � � � � � � � �� � � � �� � � � � �� � � �� � �7� � � � � � � � � � � � � � � �� � � � �� � � � � �� � � �� � �
� � � � � � � � � ' � � �� � �� � � � � � �� � � � � 	 � �� � � � �� � � � 	 �� � � �� � � � � � � � � ' � � �� � �� � � � � � �� � � � � 	 � �� � � � �� � � � 	 �� � � �

4� � � �D4� � � �D�� 7� � � � � � � � � � � � � �� � �7� � � � � � � � � � � � � �� � �
�� � �6 5�� � �6 5 HH��



� �� �� �� �

/ � B8 � � 
 � � ,
� � 	 5 � - � � � � � �5 	 � � � � � �� � 	 5 � - � � � � � �5 	 � � � � � � �������� � � 
 � 
 
 �
 
 � � 	 
 �	 � � 
 � �	 � 
 	 � � � � 
 �� � � �� � 
 � 
 
 �
 
 � � 	 
 �	 � � 
 � �	 � 
 	 � � � � 
 �� � � ��� 
 	 � � 
 	 
 �	 � � 
 � �� � � � 	
 	 � � 
 	 
 �	 � � 
 � �� � � � 	 ��

4� � � �G4� � � �G�� 7� � � � � � � � � � � � � �� � � �� � �6 57� � � � � � � � � � � � � �� � � �� � �6 5 HH� � �
 � � � �� � � � � � �� � � %� � � � � ' � �� � � � 	 � � � � � �� � �%�� � � � � � �� � �
 � � � �� � � � � � �� � � %� � � � � ' � �� � � � 	 � � � � � �� � �%�� � � � � � � �� 
 � � 	 �
 � � 	 �
�
 � � ��
 � � � II � � � 
 � � ��� � � � � � �� � � � � � � � � � �� � � � � � � � � � 
 � � ��&	 � � � � � � 
 � 	 � 
 � � � 
 �� � � 
 � � ��� � � � � � �� � � � � � � � � � �� � � � � � � � � � 
 � � ��&	 � � � � � � 
 � 	 � 
 � � � 
 � ;;

4� � � �@4� � � �@�� #�� � �� � � � � � � � � � �� � � � � �%� � � � � � 	 � � �#�� � �� � � � � � � � � � �� � � � � �%� � � � � � 	 � � � �� � �� � � � �� � � � � � � � � �� � � � � �� � � 
 � �� � � � � �� �� � � � �� � � � � � � � � �� � � � � �� � � 
 � �� � � � � �
�
 %� � ��
 %� � � �� 
 � � �� � � � � � 	 � � � � �	 � �
 � � �� � � � � � 	 � � � � �	 � ��� 
 � � 
 � � �� � � � � � � � � � � � � � �� � � �
 � � 
 � � �� � � � � � � � � � � � � � �� � � ��� 
 � � � � 
 � � �
 � � � � 
 � � � �� 
 � � �� � � � 	 
 � �
 � � �� � � � 	 
 � �
� 
 � � � � �� � � � �� 
 � � � � �� � � � � ;;

�� #�� � � 
 � �� � � � � � � � �� ��#�� � � 
 � �� � � � � � � � �� �� �� 	 
 � �	 
 � � �� � � ��� � � � � � �� �� � ��� � � � � � �� �

�� #�� � � 
 � �� � � � � � 	 � � � � � � � �� �� � 	 
 � . 9 . � � � � � � �� � �#�� � � 
 � �� � � � � � 	 � � � � � � � �� �� � 	 
 � . 9 . � � � � � � �� � �

! � � � �� 
 � �$! � � � �� 
 � �$

�� #�� � � 
 � �� � � � � � � 
 � �#�� � � 
 � �� � � � � � � 
 � � �� 	 
 � � � �� � � � � � � �� � � � � � � � � � �	 
 � � � �� � � � � � � �� � � � � � � � � � �

� 	 � � � 
 � �� � � 	 � � � � � 
 � � 	 � � � 
� 	 � � � 
 � �� � � 	 � � � � � 
 � � 	 � � � 
 �� � � �� � � � �� � �� � � � �



� �� �� �� �

5 � � � � , 1�5 � 	 � � � � � � � �
/ � � � � � � � 	 � � � � � � I , 1�

� �  
� � � 
 	 � � � 	 � � � 	 � � �
 
 � 	 � � � 	 � � � 
 � 	 � � 	 � � 
 	 � 
 � 
 � 
 
 � �

� � � �� 	 � 
 � � 
 � 	 � � � 
 	 � 	 � � � � �
 	 � �� 
  

� ! � 	 � � � � ��� 	 � � � 	 
 �	 � � �
 
 � � 	 � 
 	 � � 	 � � � �� � 	 � 	 � 
 � 
 � 
 
 � � 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	
� " � 	 � � �
 	#� 
 	 � 
 
 $� � 	 � 
 	 � �� 
 	 � 
 	 � � � #� 
  

4� � � � �6 � � � ���� � - � � � 
 � � %� � ( � � � � � ' � � � � 	 � %�� J @�9 � �  � �@JJG



� 	� 	� 	� 	

� � � 
 � � � � � � � 
 � � � � � - � � 
 � � �5 
 � K� 	 � � ,

� 7� ! � � ' � � � L� � � � � � 0 ! � � � � � ( � � � � � � " " �3 ' � � � � 
 � �� � � ! � � ' " � ! � � � � �

0 � ( � � � &	 � � 	 � ��� � 
 � �� � � � � � � � � � � � � � � � � � � 
 � � � � � � � � � �� � �

� � 
 � �� � � � � �

� . �
 � � � � � � � � � � ' #� � ' � # ' � � � � � 	 � ��� � � � � � � � � � �� EE1MF � � �� � � � � ��

� � � � � � � � � &	 � � � 	 � � � 
 � � 	 � � �� � 	 
 � � 	 � � � � � � � � � � � � � +� � ' � � � � � � �� NOF

� 
 � � � � �� � � ) � � ' ( � � � � 0 ! � � � � � @

� 4� � � � 	 � � � � � � � � �� � � J � � � � ( � � � 0 ! � � � � � 
 � 	 � ��� � � � � � � � � � � �� PGF � ( � �

� � � �" � ' ( �( � #� � &	 � � � � � � � 
 � � � � 
 � � � ( 
 � � � 
 � � � � � �

Fuente: Infoempleo (1)

Ofertas de Empleo cualificado 
Abril 2003- Abril 2004

Catalunya 23,92%
Madrid 18,53%
Andalucía 7,15%
Valencia 7,07%
País Vasco 6,34%
Castilla y León 5,30%
Aragón 4,86%
Galicia 4,67%
Murcia 3,85%
Navarra 3,10%
Baleares 2,97%
Asturias 2,45%
Canarias 2,44%
Cantabria 1,78%
La Rioja 1,76%
Castilla-La Mancha 1,31%
Extremadura 0,81%
Ceuta y Melilla 0,04%
Extranjero 0,80%

Fuente: Infoempleo (2)

Medios utilizados para contactar cadidatos
% de empresas que hacen uso del medio

2002-2003 2003-2004

Empresas selección 22,6% 19,3%
Prensa 22,1% 22,5%
Contactos personales 17,8% 18,7%
ETT 9,6% 9,7%
Promoción interna 9,0% 10,1%
Internet 8,3% 11,4%
CV espontáneo 5,9% 6,5%
Asociaciones profesionales 3,9% 4,0%
Otros 3,1% 3,4%
INEM 2,7% 2,7%
Centros de formación 2,4% 2,8%

2001-2002

22,4%
24,0%
16,7%

9,6%
8,4%
7,4%
5,6%
3,6%
2,9%
2,6%
2,4%
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� Integrada dentro de Grupo Intercom y Grupo Trader

� Oficinas Centrales: Cerdanyola del Vallès (Barcelona)

Fuente: Los propios sites de empleo- Octubre  2004

� Integrada dentro de  Cyberempleo Grupo A&A

� Oficinas Centrales: Valladolid (Valladolid)

� Especialista en ofertas del sector IT

� Integrada dentro de  Grupo Anuntis

� Oficinas Centrales: Barcelona (Barcelona)

� Posibilidad de publicar en papel a través de Anuntis - Primeramà

� Integrada dentro de  Círculo de Progreso

� Oficinas Centrales: Madrid (Madrid)

� Integrada dentro de  TMP Worlwide

� Oficinas Centrales: Madrid (Madrid)

� Posibilidad de publicar en papel a través de TMP

� Integrada dentro de  Grupo Godó

� Oficinas Centrales: Barcelona (Barcelona)

� Posibilidad de publicar en papel a través de La Vanguardia

� Integrada dentro de  Hispavista

� Oficinas Centrales: Madrid (Madrid)

� Integrada dentro de  Grupo Correo – Prensa Española

� Oficinas centrales: Zamudio (Vizcaya)

� Posibilidad de publicar en papel a través de ABC y Grupo Correo
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+ 1.000.000 usuarios + 1.000.000 usuarios úúnicos y +22M de minutos de navegacinicos y +22M de minutos de navegacióón consumidos!!!n consumidos!!!
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Fuente: Nielsen NetRatings- Mar2005 Panel: Home
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Fuente: UE Bureau - 2004
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Todo el talento del Todo el talento del Viejo ContinenteViejo Continente a un solo clic!!!!a un solo clic!!!!
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